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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo Administrativo n2 1293/2025

. A contratacdo de empresa especializada para ministrar
Objeto o curso sobre “SINDICANCIA E  PROCESSO
ADIMINSTRATIVO DISCIPLINAR — PAD: Investigagdo
Preliminar Sumdria e Processo Administrativo

Disciplinar”,

Fase de analise

( X ) Planejamento da Contratagao e Selegao do Fornecedor

( X} Gestdo do Contrato

Risco 01 ETAPA: Formalizacdo da Demanda

CONTEUDO DE TREINAMENTO NAO COMPATIVEL COM AS ATIVIDADES REALIZADAS PELA
CAMARA DA SERRA.

' Probabilidade: ‘ ( X ) Baixa ( )Meédia ( )Alta _ - ]
Impacto: () Baixo ( )Medio (x)Ato ]
Dano 1: _ Deﬂuencua na analise do contetdo e da metodologia do treinamento
_Tratamento: Mitigar. B o

!_ld L ~ Agdo Preventlva i Responsavel

Setor Requisitante

Realizar reunido prévia com os participantes para entender melhor a
_necessidade de treinamento; B N ) -

| | Analise sucinta da demanda de capacitagdo; ldentlflcar se ha outras ‘ Setor Requisitante
' 2 lacbes que abordam a tematica referente a necessidade de

| Setor Requisitante

treinamento; ) 7 -

‘ ' Definir, em conjunto com a drea, a agao educamonal que sera objeto

i _da contratagédo;
|

Id | Agao de Contmgencna | Responsavel
1 ' treinamento; avaliar o impacto da capacitagao. Equipe de

__planejamento

Nao contratagao da empresa por ndo atender a necessndade do ‘ S. Requisitante/ |
S
|

[l Complementagao das informagdes nos Estudos Preliminares e
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demandante/Equipe
de planej.

| corregdo da inconsisténcia durante a elaboragdo do Termo de

|
|
‘ % Referéncia !

Risco 02 ETAPA: Formalizacdo da Demanda

CORPO DOCENTE COM POUCO CONHECIMENTO NO TEMA A SER ABORDADO E/OU COM
DIDATICA INADEQUADA

Probabilidade: (X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: { ) Baixo (X ) Médio ( )Alto
Dano1: | Deficiéncia no aprendizado
Tratamento: | Mitigar.
Id ) Acdo Preventiva Responsavel

S. Requisitante/

1 | Analise sucinta do curriculo dos docentes Equipe de
planejamento

S. Requisitante/

2 | Analise do desempenho dos docentes cm outras acdes educacionais Equipe de
| planejamento

|

Id ~ Agao de Contingéncia _ Responsavel

' Ndo contratagao da empresa por ndo atender a necessidade do ‘ Setor Financeiro
| treinamento; avaliar o impacto da capacitacao.

Risco 03 ETAPA: Elaboracdo do Termo de Referéncia
ESPECIFICACAO INADEQUADA OU INCORRETA
Probabilidade: |( ) Baixa (X ) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X)Alto
‘Dano1:  Contratagdo deficiente, gastos com processo de contratagdo ineficiente.
Tratamento: Mitigar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Utilizar o modelo de termo de referéncia e observar as peculiaridades ‘Equipe de ‘
| do objeto. | Planej. da Contratacdo
Id ~ AcdodeContingéncia Responsavel L
1 Revisao do Termo de Referéncia com inclusdo das instrucdes , 'Equipe de |
ausentes. Planej. da Contratacdo
Risco 04 ETAPA: DO PROCESSO ADMINISTRATIVO

ATRASO NO PROCESSO ADM. DE CONTRATACAO

| Probabilidade: | ( ) Baixa (X)Média ( )JAlta

Impacto: ‘( )Baixo ~ (X)Médio  ( )Alto
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‘ Dano 1: l Pedldos enwados fora dos prazos. ) - -
'Dano 2: | Perda do prazo para a contratagdo do treinamento; ) o
j Dano 3: ~Inviabilidade de contratagao do treinamento. B
Tratamento: Mitigar. S -
| Idw Agao Preventiva o 7 Responsavel
Equipe de i
| 1 Monitorar o andamento de cada etapa | Planej. da |
| B - | Contratagdo
-, | Utilizar checklist para cvitar a auséncia de informagdes quc E(Iqaurizg gz
| 1 comprometam o andamento do processo ; Contra{c ‘agéo
t_ld__ﬂ - Agao de Contmgencna - - | Responsavel
| | Realocar forga dc l:dbalho para priorizagdo do processo Equipe de
|1 Planej. da
Contratacdo
Risco 05 ETAPA: DO ORCAMENTO
AUSENCIA DE RECURSOS ORCAMENTARIOS OU FINANCEIROS
Probabilidade: } ( ) Baixa (X)) Média ( )Alta - |
Impacto: | )Baixo - ( )Médio  (X)Alto - i |
| Danol: J Indlspomblhdade de aquisi¢do do objeto - - ______:
Tratamento: J_Mltigar. . S o
d I - Acdo Preventiva - _ |_ Responsavel
. 1 |Priorizar aquisicbes - | S.Demandante |
!_ Id L - - Agao de Contlngenma - j Responsavel |
1 | Realocar recursos ; S. Demandante
Risco 06 ETAPA: Execucdo do Contrato
| CANCELAMENTO DO TREINAMENTO
Probabilidade: | (X ) Baixa ( )Média  ( )Alta - ]
ilmrpacto: W) Baixo (X ) Médio ( )Alto ]
'Dano 1: _ Inviabilidade de participagdo no treinamento. a R
;atamento: Mitigar. 7
| AgioPreventva Responsvel
| Equipe de
1 | Verificar se os empenhos do treinamento foram cancelados Planejamento da |

LLN,,,,_ . Contratagao |
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; Equipe de
Verificar se os participantes foram comunicados do cancelamento do q. g
2| Planejamento da
treinamento. z
| Contratagao
T Py |
| 1d Acdo de Contingéncia Responsavel |
i Se ja houver empenho, solicitar o seu cancelamento; informar os i Gestao de Contratos
servidores sobre o cancelamento \
Risco 07 ETAPA: Da Aprovacao
NAO APROVACAO DO TREINAMENTO POR PARTE DA ADMINISTRACAO SUPERIOR
| Probabilidade: (X)Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X)Alto
Dano 1: [ Inviabilidade de Participagdo no treinamento I
R i ? . B, =
Dano 2: Impossibilidade de realizar a contratagio '
| S Y . - .
Tratamento: | Mitigar. 1
‘ E—
Lid | oo ~ AcHoPreventiva L Responsdvel
4 Apmvar previamente o treinamento com a Administrag@o Supcnm. 1‘ Setor Requisitante
| Setor Reguisitante
2 | Contemplar o treinamento no Plano de Contratagdes Anual /E‘?“'pe e
Planejamento da
- Contratacao
]
Id ~ AcdodeContingéncia | Responsavel |
. | informar os servidores sobre o cancelamento Equipe de
1 Planejamento da
Contratagao

Serra, 11 de julho de 2025.
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