i e f A 5
W S fL pe -—':2: ‘‘‘‘‘

e e

Cédmara Municipal da Serra
ESTADO DO ESPIRITO QAN’IO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo Administrativo n2 1348/2025

. Contratagdo de empresa especializada na
Objeto prestacdo de servicos de lavagem a seco e
desinfecc¢éo de carpetes nos ambientes (interno e
externo), incluindo cadeiras estofadas do Plenario

da Camara Municipal da Serra.

Fase de andlise

( X ) Planejamento da Contratagdo e Selecdo do Fornecedor

Risco 01 ETAPA: Formalizagdo da Demanda
ESPECIFICACAO INADEQUADA OU INCORRETA
Probabilidade: |( X ) Baixa { ) Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X )Alto
' Dano 1: | Contratacdo de produtos de baixa qualidade
Tratamento: Mitigar.
Id Acgdo Preventiva 7 : Responsavel
1 Realizar revisdo das especificagcdes técnicas por servidor com Equipe de
experiéncia Planej. da Contratagdo
|5 | Comparar com contratagdes de outras lnstltmgoes de referenaa em Equipe de
boas praticas de contratacdes. - B _ Planej. da Contratacdo
3 | Verificar se o Objeto foi especificado adequadamente no Termo de ‘. Equipe de
Referéncia Planej. da Contratacdo
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. Diretor de Licitagdes e
S - contratos
Complementacgio das informag6es nos Estudos Preliminares e Setor
2 | correcdo da inconsisténcia durante a elaboragdo do Termo de | demandante/Equipe
| Referéncia - ] de planej. |
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Risco 02 ETAPA: Elaboracdo do Mapa de Precos
ESTIMATIVA DE PRECOS INADEQUADA
Probabilidade: |(X)Baixa () Média o )Ata ]
Impacto: ( JBaixo  ( )Meédio  (X)Alto
Dano 1: Nio obter sucesso na contratagdo devido ao prego estar inferior ao praticado
no mercado ou contratar o servi¢o por um prego superior ao praticado no
ol ~ |mercado _ R |
Tratamento: | Mitigar.
id Acdo Preventiva Responsavel
1 Realizar a pesquisa de precos e utilizar contratagOes similares para Equipe de
estimar a porcentagem de custos indiretos e lucro Planej. da Contratagdo
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Revisar os precos encontrados, verificar se trata de objeto similar. Equipe de
Solicitar nova cotagdo caso ndo seja aceita. Planej. da Contratacdo

Risco 03 ETAPA: Elaboracdo do Termo de Referéncia

ESPECIFICACAO INADEQUADA OU INCORRETA

 Probabilidade: |( )Baixa  (X)Média ( )Alta -
Impacto: ( )Baixo  ( )Meédio (X)Alto : )
Dano 1: Contratagdo deficiente, gastos com processo de contratagdo ineficiente.
Tratamento: Mitigar.
Id Agao Preventiva Responsdvel
1 Utiliza‘r o modelo de termo de referéncia e observar as peculiaridades | _Equipe de )
do objeto. | Planej. da Contratagao
Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel
1 Revisdo do Termo de Referéncia com inclusdo das instrugdes _Equipe de )
ALLERLES. plaey, ta Beriraggeg
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ETAPA: DO PROCESSO ADMINISTRATIVO

Risco 04
ATRASO NO PROCESSO ADM. DE CONTRATACAO
Probabilidade: |( )Baixa (X)) Meédia ( )Alta
Impacte: [ ) Baixo (X)Médio  ( )Alto .
Dano1l: | Atraso nadisponibilizagdo do objeto
Tratamento: Mitigar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Equipe de
' 1 | Monitorar o andamento de cada etapa Planej. da
| , S —— ) ~ Contratagdo
.. . ) . o . Equipe de
5 Utilizar check list para evitar a auséncia de informagdes que N
comprometam o andamento do processo g =
Contratacdo
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
! Realocar forga de trabalho para priorizagdo do processo Equipe de
1 Planej. da
. _ Contratagio
Risco 05 ETAPA: DO ORCAMENTO
AUSENCIA DE RECURSOS ORCAMENTARIOS QU FINANCEIROS
 Probabilidade: | ( ) Baixa ~ (X)Média  ( )Alta -
impacto: [ )Bao [ )Médio  (X)Alto
IP?,“O 1: _ i Indisponibilidade de aquisicdo do objeto. - |
Tratamento: Mitigar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 | Priorizar aquisigoes S. Demandante
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 |Realocar recursos B - o ) S. Demandante |
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Risco 06 ETAPA: Homologagdo do Contrato
FALTA DE CAPACIDADE TECNICO OPERACIONAL DA EMPRESA CONTRATADA
Probabilidade: (X )Baixa () Média ( )Alta T R
Impacto: ~~ ( )Baixo ~ ( )Meédio  (X)Alto
Dano1: Inexecuc¢do contratual I T
Tratamento: Mitigar.
id Acdo Preventiva B Responsavel
1 Exigéncia de requisitos de qualificacdo técnica e econdmica Diretor de Licitagdes e
adequados/compativeis ao objeto licitado contratos.
id Acdo de Contingéncia Responséavel
Aplicagdo de sangdes, podendo resultar em rescisao unilateral do Comissdo de
1 | contrato e contratagdo do remanescente do fornecimento. Fiscalizagdo/ Gestao
| de Contratos |
Risco 07 ETAPA: formalizacdo do Contrato
NAO ASSINATURA DO CONTRATO.
Probabilidade: |( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo ( )Médio  (X)Alto 3 o
Dano 1: Atraso na entrega do objeto. - - o |
Dano 2: Custos para a Administragéo. ’ -
i, S _ L] S
Tratamento: Mitigar. S
Id Acao Preventiva Responsavel
Verificagdo na fase de habilitagdo do certame que o fornecedor retine Agen~t ek ,
1 " Y gy . Contratagdo /Equipe
todos os requisitos de habilitacio exigidos em edital g
de Apoio
Id ) Acdo de Contingéncia Responsavel
Reabertura do certame e volta de fases na licitagdo para convocagio Agente de
1 | do fornecedor melhor classificado. Aplicagio de sangdes na empresa Contratagdo /Equipe
que recusou a assinatura do contrato. de Apoio
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Risco 08 ETAPA: Publicagdo do Contrato
FALTA DE PUBLICIDADE DO ATO ADMINISTRATIVO.
Probabilidade: | ( X ) Baixa () Média ( )Ala
Impacto: { ) Baixo ( X ) Médio () Alto
Dano 1: ' Descumprimento de formalidade legal | B -
Dano 2: | Nao atendimento ao principio da publicidade ) ]
Tratamento: Mitigar.
Id Acao Preventiva Responsavel
; : Diretor de Licitagd
1 | Verificaciio de publicagéo do contrato dentro do prazo legal. .
contratos.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Publicar o contrato tdo logo seja detectado a auséncia de publicidade. | Diretor de LicitagGes e

contratos.

Risco 09 ETAPA: Execugdo do Contrato
ATRASO NA ENTREGA DO OBIJETO
Probabilidade: |( ) Baixa ( X ) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo (X)) Medio ( )Alto o
'Dano 1: ~ | Indisponibilidade momentdnea da contratagdo
Tratamento: Mitigar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Equipe de
| 1 | Estabelecer requisitos temporais para entrega do objeto Planejamento da
L B _ Contratagao
2 | Monitorar prazos apos o envio da ordem de servigos Fiscal de Contratos
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
i Avaliar motivag¢do do atraso e caso necessario ndo efetuar pagamento Equipe de
S ) Gestdo do Contrato
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Risco 10 ETAPA: Execucdo do Contrato

OBJETO NAO ATENDA AS NECESSIDADES DA ADMINISTRACAO

Probabilidade: |(X)Baixa ~  ( )Meédia ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X)Alto |
Dano 1: Aquisicdo ndo produz resultados capazes de atender a necessidade da
instituicao B N
Tratamento: Mitigar.
Id Ac¢do Preventiva Responsavel
Setor -
1 | Tomar medidas e solicitar garantias na selecdo criteriosa da empresa | Requisitante/Equipe
- | de planejamento
1 Setor Requisitante
5 Colocar especificacdo técnica detalhada do objeto e exigir o ‘ /Equipe de
cumprimento sob pena de devolucdo Planejamento da
. B R . Contratagdo
Setor Requisitante
3 Elaboragdo de Termo de Referéncia claro e que possibilite maior /Equipe de
entendimento acerca do objeto pretendido. Planejamento da
Contratagao
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Devolver o produto as custas do fornecedor. Equipe de
| . Gestaode Contratos |
5 Verificar necessidade de aplicagdo de sangdo. Equipe de
Gestdo de Contratos
3 Analisar o Termo de Referéncia a fim de identificar pontos que Equipe de
___|possam ser questionados. Gestdo de Contratos

Serra, 03 de julho de 2025.
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Setor Requisitante 3 Responsavel pela Elaboracao
Lucas de Souza Leal Fabiola Ribeiro Donatele
Gerente de Cerimonial Assessor Técnico




