Camara Municipal da Serra
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo Administrativo n2 290/2024

Objeto Aquisicao de compressores do
sistema de refrigeragao chiller —
circuito B 01 e 02

Fase de analise

( X ) Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor

{ X ) Gestdo do Contrato

ETAPA: FORMALIZACAO DE DEMANDA

RISCO 01
ESPECIFICAGAO INADEQUADA
 Probabilidade: | ( X ) Baixa () Média ( )Alta -
Impacto: () Baixo () Médio ( X )Alto o
Dano 1: Contratacdo de produtos de baixa qualidade
Tratamento: Mitigar.

Id Acdo Preventiva Responsavel
Realizar revis3o das especificagcdes técnicas por servidor com Eq.wpe -

1 e, Planejamento da
experiencia Contratagao
Comparar com compras de outras instituicdes de referéncia em boas Eq_mpe de

2 (i q P Planejamento da
praticas de contratacdes. Pinrilenfadi

Id Acdo de Contingéncia 3 Responsavel
Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. Coordenador de

1 LicitacOes e

__contratos
Designar membros com mais experiéncia em contratagdes. Coordenador de

2 LicitagBes e

contratos




{&)] Céamara Municip;d da Serra
: ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Risco 02

QUANTIDADES E ESPECIFICACOES INDEVIDAS OU INCORRETAS

Probabilidade: |( X ) Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: { ) Baixo () Médio (X)Alto
Dano1: Aquisicao deficiente do objeto.
Tratamentao: Mitigar.
|
Id Acdo Preventiva | Responsdvel
| . Setor
1 Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando | Requisitante/Equi
as areas internas e externas corretamente. pe de

planejamento

Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
Complementacdo das informagdes nos Estudos Preliminares e Setor de

1 |corregdo da inconsisténcia durante a elaboragdo do Termo de demanda/Equipe
Referéncia de planejamento

ETAPA: ELABORACAO DO MAPA DE PRECOS

Risco 03
ESTIMATIVA DE PRECOS INADEQUADA
Probabilidade: ' ( X ) Baixa () Média ([ )Alta LY.
Impacto: () Baixo ~ ( )Médie  (X)Alto

Néo obter sucesso na contratagio devido ao prego estar inferior ao praticado

Dano 1:
no mercado ou confratar o servigo por um pre¢o superior ao praticado no
- mercado
Tratamento: Mitigar.
Id Acao Preventiva Responsavel
. . . . Equipe de
Realizar a pesquisa de pregos e utilizar contratagdes similares para q. P
1 ) i~ Planejamento da
estimar a porcentagem de custos indiretos e lucro )]
Contratacdo
id Acao de Contingéncia Responsavel
Revisar os precos encontrados, verificar se trata de objeto similar. Equipe de
1 |Solicitar nova cotacdo caso ndo seja aceita. Planejamento da

Contratagdo
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ETAPA: ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

Risco 04
FALHA NA ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA.
Probabilidade: |( ) Baixa ( X) Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X)Alto
Dano 1: Contratagdo deficiente, gastos com processo de contratagdo ineficiente. |
Tratamento: Mitigar.
Id . Agdo Preventiva Responsavel
5 o Equipe d
Utilizar o modelo de termo de referéncia e observar as peculiaridades q_ume ©
1 . Planejamento da
do objeto. P
Contratagao
Id Acdo de Contingéncia ~ Responsavel
Revisdo do termo de referéncia com inclusao das instrugdes . Equipe de
1 |ausentes. Planejamento da
B Contratagao
ETAPA: DO PROCESSO ADMINISTRATIVO
Risco 05
ATRASO NO PROCESSO ADMINISTRATIVO DE CONTRATACAOQ
Probabilidade: ( ) Baixa (X ) Média ( )Alta ]
Impacto: () Baixo (X)) Médio ( )Alo
Dano 1: Atraso na disponibilizacdo do objeto 7 |
Tratamento: Mitigar.
id Acdo Preventiva Responsavel
Equipe de
1 | Monitorar o andamento de cada etapa Planejamento da
Contratacdo
- . : o . N Equipe de
Utilizar check lists para evitar a auséncia de informagdes que :
.. Planejamento da
comprometam o andamento do processo -
Contratagao
id Acdo de Contingéncia Responsavel
Realocar forga de trabalho para priorizagdo do processo Equipe de
1 Planejamento da
- Contratagdo
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ETAPA: DO ORCAMENTO

Risco 06

AUSENCIA DE RECURSOS ORCAMENTARIOS OU FINANCEIROS

Probabilidade: |( ) Baixa (X)Meédia  ( )Alta
Impacto: () Baixo ( ) Médio (X)Alto
Dano 1: Indisponibilidade de aquisi¢cdo do objeto.
Tratamento: Mitigar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 |Priorizar aquisicdes Demandante
Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel
1 | Realocar recursos - Demandante
ETAPA: EXECUCAO DO CONTRATO
Risco 07
ATRASO NA ENTREGA DO OBIJETO
Probabilidade: |( ) Baixa (X ) Média () Alta
Impacto: | ( ) Baixo ( X) Médio ( )Alo
Dano1:  |Indisponibilidade momentinea de recebimento do objeto
Tratamento: Mitigar.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Equipe de
1 |Estabelecer requisitos temporais para entrega do objeto Planejamento da
- Contratagdo
2 | Monitorar prazos apds o envio da ordem de servicos Fiscal de Contratos
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Avaliar motivagdo do atraso e caso necessario ndo efetuar pagamento Equipe de
1 Gestdo de
Contratos
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RISCO 08
Equipamento ndo atenda as necessidades da Administragdo 5
Probabilidade: |( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ()} Médio (X )Alto
Dano 1: Prejuizos na funcionalidade dos sistemas de refrigeracao
Tratamento: Mitigar.
id Agdo Preventiva Responsavel
Setor
’ : - S Requisitante/Equi
1 | Tomar medidas e solicitar garantias na selegdo criteriosa da empresa q - ge /Ea
planejamento
Setor Requisitante
5 Colocar especificacio técnica detalhada do objeto e exigir o /Equipe de
cumprimento sob pena de devolugdo Planejamento da
Contratagdo
Setor Requisitante
3 Elaboracdo de Termo de Referéncia claro e que possibilite maior /Equipe de
entendimento acerca do objeto pretendido. Planejamento da
Contratagao
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Devolver o produto as custas do fornecedor. Equipe de
1 Gestdo de
- B | Contratos
Verificar nece55|dade de aplicagdo de sangao. Equipe de
2 Gestao de
Contratos
Analisar o Termo de Referéncia a fim de identificar pontos que ; Equipe de
3 | possam ser questionados. Gestao de
- - - | Contratos

Serra, 08 de margo de 2024.
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