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0] Céamara Municipal da Serra =
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

. v — YR—
Processo Administrativo n2 1037/2024

. Expanséo das Solugdes de Redes LAN e WLAN,
Obj eto incluindo a contratagdo de servigos técnicos e
especializados, para atender as demandas da
Camara Municipal da Serra — CMS

Fase de analise

{ X ) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

( X ) Gestdao do Contrato

ETAPA: FORMALIZACAO DI DEMANDA

RISCO 01
ESPECIFICACAQ INADEQUADA
 Probabilidade: ‘ ( X ) Baixa () Média ( JAta ]
Impacto: j( ) Baixo () Médio ( X )Alto o
Dano 1: _ jCon_tratagéo de produtos e servicos de baixa qualidade ) B .
Tratamento: j Mitigar.
Id Acdo Preventiva e Responsavel
Realizar revisdo das especificacdes técnicas por servidor com Eq,u'pe e
I . Planejamento da |
N il o ) | Contratagio
: | Comparar com contratacdes de outras instituicdes de referéncia em Eq_mpe ge
| 2 b = q tratacs Planejamento da
| oas praticas de contratagdes. Coritratagin
d|  Agode Contingéncia | Responsavel
Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. Coordenador de !
1 Licitacdes e ‘
j S m contratos




Céamara Municipal da Serra
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Risco 02
ESPECIFICACOES INDEVIDAS OU INCORRETAS
Probabilidade: |(X)Baixa ([ )Média ( )Alta
 Impacto: () Baixo () Medio (x)Ate
‘Dano1l:  Contrata¢do deficiente do objeto. -
Tratamento: Mitigar. o
id Acdo Preventiva Responsavel
Setor
1 | Verificar se o objeto foi especificado adequadamente no Termo de Requisitante/Equi
Referéncia pe de
- planejamento
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Complementagdo das informacdes nos Estudos Preliminares e ‘ Setor de
1 | corregio da inconsisténcia durante a elaboraggo do Termo de | demanda/Equipe |
Referéneia - B B | de planejamento |

ETAPA: ELABORACAO DO MAPA DE PRECOS

Risco 03
ESTIMATIVA DE PRECOS INADEQUADA
| Probabilidade: (X)Baixa  ( )Media ( )Alta B
Impacto: ( )Baixo  ( )Medio (X)Akto -
Dano 1: Nio obter sucesso na contratagio devido ao prego estar inferior ao praticado
no mercado ou contratar 0 Servigo por um pre¢o superior ao praticado no
mercado _ B N
Tratamento: Mitigar.
id Acdo Preventiva Responsavel
= o Equi
Realizar a pesquisa de precos e utilizar contrata¢des similares para q'mpe 4e
1 . o Planejamento da
estimar a porcentagem de custos indiretos e lucro N
Contratagao
id Acdo de Contingéncia Responsavel
Revisar os precos encontrados, verificar se trata de objeto similar. Equipe de
1 | Solicitar nova cotacao caso nao seja aceita. Planejamento da
- S Contratacao

ETAPA: ELABORACAQO DO TERMO DE REFERENCIA
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Lo Camara Municipal da Serra
W ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Risco 04

FALHA NA ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA.

i
 Probabilidade: ' ( ) Baixa (X ) Média ( )Alta - |
Impacto: | ( ) Baixo () Médio (X)Alto
' Dano 1: _ ' Contratagdo deficiente, gastos com processo de contratagao ineficiente. |
' Tratamento: | Mitigar.
Id Acao Preventiva Responsavel
| . Equipe d
i | Utilizar o modelo de termo de referéncia e observar as peculiaridades | q'U|pe e
1 ) Planejamento da
do objeto. ‘ N
) Contratagao
Id - ~ AcdodeContingéncia Responsavel
I Revisdo do termo de referéncia com inclusdo das instrucdes Equipe de
| 1 |ausentes. Planejamento da |
‘ S B Contratacdo |
ETAPA: DO PROCESSO ADMINISTRATIVO
Risco 05
ATRASO NO PROCESSO ADMINISTRATIVO DE CONTRATACAQ
Probabilidade: | ( )Baixa  (X)Media  ( JAta |
'Impacto: ( ) Baixo ( X)) Médio ( )Alto
Danol:  Atraso na disponibilizagdo do objeto e }
 Tratamento: | Mitigar. - B S
id Acdo Preventiva | Responsdvel |
1 ! Equipe de
' 1 | Monitorar o andamento de cada etapa Planejamento da
- | Contratagdio |
= : : e o N Equipe de
i Utilizar check list para evitar a ausénela de informagdes que q' d
2 ~ Planejamento da
‘ comprometam o andamento do processo | -
Contratacao
Id g Acdo de Contingéncia Responsavel
Realocar for¢a de trabalho para priorizagdo do processo Equipe de
1 Planejamento da
Contratacao




| Camara Municipal da Serra
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

ETAPA: DO ORCAMENTO

Risco 06
AUSENCIA DE RECURSOS ORCAMENTARIOS OU FINANCEIROS
| Probabilidade: |( ) Baixa (X)Média  ( )Ala -
Impacto: ~|( ) Baixo () Médio (X ) Alto ) -
Dano 1: Indisponibilidade de aquisi¢do do objeto. i
Tratamento: Mitigar.
\d . AcEO Preventiva Responsavel
1 iPriorizar aquisicdes | Demandante
id ' A¢ao de Contingéncia B B . Responsavel 1
1 ‘ Realocar recursos | DemandanteJ

ETAPA: DESIGNACAO DO PREGOEIRO E EQUIPE DE APOIO

Risco 07

AUSENCIA DE DESIGNACAO FORMAL DA COMISSAO DE LICITACAO OU DO PREGOEIRO

Probabilidade: (X)Baixa ~ ( )Média  ( )Alta o o
Impacto: ~  (X)Baixo  ( )Meédio  ( )Alto

Dano 1: Atraso na contratagdo do objeto o om

Tratamento: Mitigar.

id Acdo Preventiva Responsavel
Coordenadoria de

Identificar no processo, ato formal da autoridade competente

- designando a equipe do pregio LAt
& = q __p Pregao. - - Compras.

Id - Agdo de Contingéncia Responsavel

1 | Providenciar o ato de designagio da equipe de pregfo. 5 Presidéncia




Cémafa Municipal da‘ Serra - %/
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

ETAPA: ELABORACAO DO ATO CONVOCATORIO

Risco 08

RESTRICAO DA COMPETITIVIDADE, IMPUGNACAQ DO EDITAL

Probabilidade: |( ) Baixa (X ) Média ( JAta

Impacto: ( ) Baixo () Médio (X)Alto

Dano 1: | Atraso ou anulagdo da licitagdo. Custos para a Administracdo.

Tratamento: | Mitigar.
Bt LLic : ——
id | _ Agao Preventlva | Responsavel |
; Uuluar modclo de edital da AGU adequado ao objeto. Submlssao do Coordenadoria de
| 1 | processo a analise da Procuradoria Juridica. Verificar a existéncia de Licitacbes e
| clausulas nulas e/ou restritivas. Compras.
\
" Iid : Acdo de Contingéncia | Responsavel |

Rk,dd(.,f_]uclg,d(} do edital com retirada de cldusulas nulas ¢/ou restritivas | ' Coordenadoria de

1 ' ou alteragdes sugeridas pela Procuradoria. Licitacdes e
- B o | Ccompras.

ETAPA: PUBLICACAO / DIVULGACAQ DO EDITAL

Risco 09
AUSENCIA DE PUBLICACAO DO EDITAL.
 Probabilidade: |( X ) Baixa () Média () Ala o
' Impacto: ‘() Baixo (X)) Médio ( )Alto
Dano 1: ' Anulacdo dos atos praticados.
'Dano 2: Ndo atendimento ao principio da publicidade . -
‘ Tratamento: Mitigar.
Id Agdo Preventiva | Responsavel
| Coordenadoria de
s ey ) | Licitagdes e
1 | Atenc¢do a publicidade dos atos | Compresihgente
- de Contratagfo
Id ~ Acgdo de Contingéncia DA Responsavel
| Providenciar a pubhcag:ao e reiniciar a contagem do prazo de Coordenadoria de
| ‘apresentaciio da proposta. Licitagdes e
1 | _
Compras/Agente
| I - - | de Contratacdo |




€ l Céamara Municipal da Serra
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Risco 10
LICITACAO DESERTA
Probabilidade: |(X)Baba  ( )Média  ( JAa
Impacto: ( ) Baixo (X ) Médio ( )Alto .
Dano 1: ' Atraso na contratacdo.
Sl B L : PR
Tratamento: | Mitigar.
Id Acdo Preventiva 12 Responsavel
| . 4
| Iniciar a licitagdo com antecedéncia para ter tempo hébil de refazer o Coordf:nadﬁgorm oe |
! | Licitacdes ¢
| processo
! o | Compras.
id Acdo de Contingéncia Responsavel \
| Repetir a licitagdo Coordenadoria de
1 | Licitagoes ¢
| Compras.
Risco 11
FALTA DE CAPACIDADE TECNICO OPERACIONAL DA EMPRESA CONTRATADA
_P_feb_aéi_'_i_da_‘?'%?_.__‘ (X) Baixa ( )Meédia [ JAta
Impacto: ( )Baixo  { })Médio (X)Alto )
Dano 1: Inexecucgao contratual
] . o 5 s UG -
Tratamento: Mitigar. ]
id Acdo Preventiva " Responsavel 1
e o w e il i s Coordenadoria de
Exigéncia de requisitos de qualificagdo técnica e econdmica 1 B
1 P . - Licitagdes e
adequados/compativeis ao objeto licitado
Compras.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Aplicacdo de san¢des, podendo resultar em rescisdo unilateral do ' Comissdo de
1 | contrato e contratacdo do remanescente do fornecimento.  Fiscalizagao/
i Gestdo de
Contratos




PROC. N° 10
- e oMSFLN 3L
Q Céamara Municipal da Serra g
&/ ESTADO DO ESPIRITO SANTO

ETAPA: FORMALIZACAO DO CONTRATO

Risco 12

NAO ASSINATURA DO CONTRATO.
Probabilidade: | (X ) Baixa ( )Média  ( )Alta - |
Impacto: () Baixo () Médio (X)Alto et ]
Dano 1: Atraso na entrega do objeto. Custos para a Administragéo. ‘
| Tratamento: Mitigar. |
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Verificag@o na fase de habilitacdo do certame que o fornecedor reune | Pregoeiro/Equipe
| todos os requisitos de habilitagao exigidos em edital de Apoio
Id Acdo de Contingéncia e | Responsavel
' Reabertura do certame e volta de fases na licitagdo para convocagio Pregoeiro/Equipe
1 | do fornecedor melhor classificado. Aplicag@o de san¢des na empresa de Apoio
| que recusou a assinatura do contrato. |
ETAPA: PUBLICACAO DO CONTRATO
Risco 13
FALTA DE PUBLICIDADE DO ATO ADMINISTRATIVO.
Probabilidade: | (X ) Baixa ( )Média  ( )Alta B ]
Impacto:  |[( )Baixo  (X)Medio  ( )Alto )
Danol: iﬁD_escumprimento de formalidade legal
Dano2: | Ndo atendimento ao principio da publicidade -
Tratamento: Mitigar. - o
Id | Acdo Preventiva Responsavel
| Coordenadoria de
1 | Verificagdo de publicacio do contrato dentro do prazo legal. Licitagbes e
Compras.
Id _ AcodeContingéncia _|Responsavel
Publicar o contrato t8o logo scja detectado a auséneia de publicidade.  Coordenadoria de
1] | Licitacbes e ‘_
L1 Compras. |



éémara Municip,éf da Serra
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

ETAPA: EXECUCAQ DO CONTRATO

Risco 14
ATRASO NA ENTREGA DO OBJETO
Probabilidade: ‘ ( ) Baixa (X ) Média ( )Alta
i
Impacto: () Baixo (X) Médio ( )Alto
Dano 1: Indisponibilidade momentanca da contratagdo
| Tratamento: | Mitigar.
id Acdo Preventiva Responsavel
Equipe de
1 | Estabelecer requisitos temporais para entrega do objeto Planejamento da
~ Contratacao
| 2 | Monitorar prazos ap6s o envio da ordem de servigos ~ Fiscal de Contratos |
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Avaliar motivagao do atraso e caso necessario nio efetuar pagamento Equipe de
1 Gestdo de |
I - , . Contratos |
RISCO 15
OBJETO NAO ATENDA AS NECESSIDADES DA ADMIN[STRACAO
| Probabilidade: ‘ { X ) Baixa ( ) Média ( )Alta - _
Impacto: ( )Baixo () Médio (X ) Alto - 77'
Dano 1: Aquisi¢do n3o produz resultados capazes de atender a necessidade da
instituicao e
Tratamento: Mitigar. B ‘
T 1
Id Acdo Preventiva i Responsavel \
‘ | Setor |
| ‘ | e . |
J 1 ' Tomar medidas e solicitar garantias na selegdo criteriosa da empresa i Reqwsrtagte/Equu |
, pe de
— o o planejamento
' Setor Requisitante |
) Colocar especificagdo técnica detalhada do objeto e exigir o /Equipe de .
cumprimento sob pena de devolucio Planejamento da ‘
it S - ] Contratacao |
Elaboragdo de Termo de Referéncia claro e que possibilite maior Setor Reguisitante
3 ; ; , /Equipe de
entendimento acerca do objeto pretendido. :
PRI : . Planejamento da
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Contratagdo
id Acgdo de Contingéncia Responsavel
| Devolver o produto as custas do fornecedor. ’ Equipe de
1 ‘ Gestdo de
. B ~_ Contratos
. | Verificar necessidade de aplicagdo de sangdo. ‘ Equipe de
| 2 | } Gestdo de
| |
; Contratos
| S — :. D11
' Anahsar o Termo de Referéncia a fim de |dent|f|car pontos que . Equipe de
3 | possam ser questionados. : Gestdo de
| | Contratos
Risco 16
FALENCIA DA EMPRESA OU DESCONTINUIDADE DO CONTRATO
Probabilidade: | ( ) Baixa (X) Média () Al
i 3 A WIS
Impacto: | ( ) Baixo () Médio (X)Alto -
‘ Dano 1: ‘ Descontinuidade da prestagdo do servico, impactando as atividades fim e
i ‘meio o
| Tratamento: | Mitigar. -
{ Jﬂ - ~ Acdo Preventiva | Responsavel
| | . o Fiscal e Gestor Do
1 | Iiscalizacdo constante
| Contrato
'd|  AcfodeContingéncia  Responsivel |
; Contratacio emergencial ‘ Equipe de
‘ 1 Planejamento da
B o | Contratagao

Serra, 31 de julho de 2024.

@nmmuumum A SERRA

Allan Flavio Fontes de Souza |
Jiretor do Nucleo de informauca

Setor Requisitante | :
Allan Flavio Fontes de Souza | Thaind de’Andrade Lacerda Dias

Diretor do Nucleo Central de Informatica | Agente Legislativo
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