Cémara Municipal da Serra
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo Administrativo n? 185/2025

. Curso “Prestacio de contas anual: Analise ¢
Objeto Avaliagio pelo Controle Interno e Orientagdoes
para Evitar a Rejei¢do das Contas Contetdo
tedrico e Pratico desenvolvido com base na
legislacdo vigente adotada pelo TCEES™

Fase de andlise

( X ) Gestdo do Contrato

( X ) Planejamento da Contratagdo e Selecdo do Fornecedor

Risco 01 ETAPA: Formalizagdo da Demanda

CAMARA DA SERRA.

CONTEUDO DE TREINAMENTO NAO COMPATIVEL COM AS ATIVIDADES REALIZADAS PELA

| Probabilidade: | ( X ) Baixa () Media ( )Alta -
Impacto: () Baixo ( )Médio (X )Alto o o ]
Dano1l: | Deficiéncia na andlise do conteudo e da metodologia do treinamento
Tratamento: Mitigar.
id Agdo Preventiva Responsavel B

Realizar reunido prévia com os participantes para entender melhor a

i . .
| necessidade de treinamento;

Analise sucinta da demanda de capacitacéo; identificar se ha outras
| e s 4 s .

2 | acBes que abordam a tematica referente a necessidade de

treinamento;

Definir, em conjunto com a area, a acdo educacional que sera objeto
da contratagao;

Setor Requisitante

Setor Requisitante

Setor Requisitante

Id Acdo de Contingéncia

Responsavel

| Ndo contratagdo da empresa por ndo atender a necessidade do
1 | treinamento; avaliar o impacto da capacitacao.

| Complementagdo das informac8es nos Estudos Preliminarese

S. Requisitante/ |
Equipe de |
__planejamento |

Setor
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correcao da inconsisténcia durante a elaboracdo do Termo de demandante/Equipe w

Referéncia N de plane;j. B

Risco 02 ETAPA: Formalizacdo da Demanda

CORPO DOCENTE COM POUCO CONHECIMENTO NO TEMA A SER ABORDADO E/OU COM
DIDATICA INADEQUADA

Probabilidade: | ( X ) Baixa ( )Média  ( )Ala
Impacto: () Baixo (X ) Médio ( )Alto
Dano 1: | Deficiéncia no aprendizado
Tratamento: | Mitigar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
| 5. Requisitante/
1 | Andlise sucinta do curriculo dos docentes Equipe de

planejamento

S. Requisitante/

2 | Andlise do desempenho dos docentes em outras a¢des educacionais Equipe de
’ planejamento

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Ndo contratacdo da empresa por ndo atender a necessidade do Setor Financeiro |
| treinamento; avaliar o impacto da capacitagao.

Risco 03 ETAPA: Elaborac¢io do Termo de Referéncia
ESPECIFICACAQ INADEQUADA OU INCORRETA
Probabilidade: |( ) Baixa (X ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X) Alto
Dano 1: Contratacgdo deficiente, gastos com processo de contratacgao ineficiente. )
Tratamento: Mitigar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Utilizar o modelo de termo de referéncia e observar as peculiaridades _Equipe de )
do objeto. Planej. da Contratacéo
id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Revisdo do Termo de Referéncia com inclusdo das instrugdes 'Equipe de )
ausentes. Planej. da Contratacdo
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Risco 04

ETAPA: DO PROCESSO ADMINISTRATIVO

ATRASO NO PROCESSO ADM. DE CONTRATACAO

Probabilidade: | ( ) Baixa (X ) Média ( )Alta )
Impacto: ( ) Baixo (X) Médio ( )Alo
Dano 1: Pedidos enviados fora dos prazos.
Dano 2: Perda do prazo para a contratagdo do treinamento; ]
Dano 3: Inviabilidade de contratagdo do treinamento. )
Tratamento: Mitigar.
Id Acdo Preventiva g Responsavel
Equipe de
1 | Monitorar o andamento de cada etapa Planej. da
. - B o Contratagdao |
e . ) . . . Equipe de
5 Utilizar check list para evitar a auséncia de informagdes que plane. ds
, comprometam o andamento do processo S
Contratacao
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Realocar forca de trabalho para priorizagéo do processo Equipe de
1 Planej. da
| Contratagdo

Risco 05 ETAPA: DO ORGAMENTO
AUSENCIA DE RECURSOS ORCAMENTARIOS OU FINANCEIROS
Probabilidade: | ( ) Baixa (X ) Media ( )Alta - -
| Impacto: () Baixo () Médio (X)Alto )
'Dano 1: Indisponibilidade de aquisi¢do do objeto. ) |
Tratamento: Mitigar.
id | Acdo Preventiva Responsavel
1 | Priorizar aquisi¢des S. Demandante
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
| 1 |Realocar recursos - S. Demandante
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Risco 06 ETAPA: Execugdo do Contrato
CANCELAMENTO DO TREINAMENTO
Probabilidade: |(X)Baixa ~  ( )Média  ( )Ala
Impacto: () Baixo ( X) Médio () Alto
| Dano 1: __|Inviabilidade de participagdo no treinamento. -
Tratamento: Mitigar.
Id Acao Preventiva Responsavel
Equipe de
1 | Verificar se os empenhos do treinamento foram cancelados Planejamento da
S Contratacdo
ey .. ; Equipe d
Verificar se os participantes foram comunicados do cancelamento do q'wpe €
2 , Planejamento da
treinamento. -
. Contratacgdo
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Se ja houver empenho, solicitar o seu cancelamento: informar os Gestdo de Contratos

servidores sobre o cancelamento

Risco 07

ETAPA: Da Aprovagdo

Nao aprovagao do treinamento por parte da Administracdo Superior

Probabilidade: | (X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X) Alto N
Dano 1: Inviabilidade de Participagdo no treinamento -
Dano 2: Impossibilidade de realizar a contratacdo
Tratamento: Mitigar.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 | Aprovar previamente o treinamento com a Administracio Superior. Setor Requisitante
Setor Requisitante
2 | Contemplar o treinamento no Plano de Contratacées Anual / E(_;mpe a8
Planejamento da
Contratagéo
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
informar os servidores sobre o cancelamento Equipe de
1 Planejamento da
Contratacdo
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